Whprowadzenie

Wydzial Biologii ma spojna z Uniwersytetem Jagiellonskim misje, wynikajaca
z najlepszych tradycji uniwersyteckich, potaczonych z nowoczesnoscig prowadzonych badan
i ksztalcenia, jak rOwniez otwarto$cig na wyzwania przysztosci. Misjg Wydziatu, realizowang
przez wspolnote nauczycieli akademickich, pracownikow, doktorantow i studentow, jest troska
o jedno$¢ badan naukowych i nauczania, dazenie do poznania i poszerzania horyzontow wiedzy
poprzez odkrycia i opracowania naukowe w dziedzinie nauk przyrodniczych oraz najwyzsza
jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia studentdw.

Wydziat Biologii konsekwentnie dazy do intensyfikacji najwyzszej jakosci badan
w zakresie wspolczesnych zagadnien nauk biologicznych, w oparciu o interdyscyplinarny
zespot naukowcow, nowoczesny warsztat badawczy oraz doskonale wyposazone pracownie
i laboratoria. Szczeg6lne miejsce w polityce Wydziatu zajmuje rozwijanie wspOtpracy
z wiodgcymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi oraz podmiotami
sektora publicznego, ktore sg liderami rozwoju nauk przyrodniczych i wspotczesnego

spoleczenstwa.



Strategia Rozwoju Wydzialu Biologii na lata 2022 —2030 zawiera koncepcje rozwoju Wydziatu

1 wpisuje si¢ w aktualng misje 1 strategi¢ rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego, w pelni

wykorzystujagc zawarte w nich warto$ci uniwersalne i akademickie (Strategia Rozwoju

Uniwersytetu Jagiellonskiego).

Cel strategiczny 1

Doskonalos¢ naukowa

Cele operacyjne:

prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie, w tym badan
interdyscyplinarnych wskazujacych nowe horyzonty wiedzy,

zwigkszenie liczby publikacji w najwyzej punktowanych czasopismach naukowych,
zwigkszenie skuteczno$ci aplikowania pracownikow w konkursach na finasowanie
projektow badawczych z zewngtrznych instytucji krajowych i zagranicznych,
zwigkszenie liczby patentéw | wdrozen,

wzmocnienie powigzan z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i oddziatywania badan
naukowych na spoteczenstwo,

prowadzenie badan w oparciu 0 NOW0Czesng aparature, Sprawng organizacje i przyjazne
dla naukowcow otoczenie badawcze.

Wskazniki efektywnosci:

» liczba publikacji za 100-200 pkt. w ogélnej puli publikacji Wydziatu,

* liczba pracownikoéw publikujgcych w czasopismach za 100-200 pkt,

* liczba ztozonych wnioskoéw o finansowanie zewngtrzne,

» liczba pozytywnych decyzji w sprawie wnioskow o finansowanie zewnetrzne,
* liczba patentow i wdrozen zgloszonych przez pracownikow,

* liczba dziatan zgloszonych przez pracownikdw do tzw. kryterium 111 ewaluacji.

Cel strategiczny 2

Wysoka jakos¢ ksztalcenia zintegrowana z nauka i otoczeniem

Cele operacyjne:

pozyskiwanie najbardziej utalentowanych kandydatow na Kkierunki studiow
prowadzone na Wydziale,

ciggte dostosowywanie i ulepszanie programow ksztalcenia prowadzonych w jezyku
polskim i angielskim, wprowadzanie nowych modeli dydaktycznych zorientowanych
na interdyscyplinarnos$¢ i integracje z prowadzonymi badaniami oraz wykorzystywanie
dobrych praktyk, innowacji dydaktycznych i wynikoéw badan naukowych,
ukierunkowana na najwyzsza jako$¢ ksztalcenia wspolpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zwigkszajaca konkurencyjno$¢ absolwentow na rynku pracy poprzez
wspoOtprace z pracodawcami i absolwentami Wydzialu w zakresie ksztaltowania
programéw studidw, rozwoju umiejetnosci zawodowych oraz budowania dobrego
wizerunku absolwentow UJ.


https://www.uj.edu.pl/documents/10172/147755975/Nowa_Strategia_UJ_wersja_polska.pdf/cabe7379-5ee6-4f70-a352-a39dce9d336e
https://www.uj.edu.pl/documents/10172/147755975/Nowa_Strategia_UJ_wersja_polska.pdf/cabe7379-5ee6-4f70-a352-a39dce9d336e
https://www.uj.edu.pl/documents/10172/147755975/Nowa_Strategia_UJ_wersja_polska.pdf/cabe7379-5ee6-4f70-a352-a39dce9d336e

Wskazniki efektywnosci:

* liczba podjetych, efektywnych dziatan majacych na celu dostosowanie programow
nauczania do wymogow rynku pracy,

o liczba studentdbw i absolwentdow pozytywnie oceniajacych  zajecia
na poszczegdlnych kierunkach (Barometr Satysfakcji Studenckiej),

* liczba kurséw w jezyku angielskim, ujetych w programach nauczania dla studentow
krajowych i zagranicznych (np. program Erasmus+).

Cel strategiczny 3

Otwarty i nowoczesny Wydzial, atrakcyjny dla studentéw, doktorantow, nauczycieli
akademickich i naukowcow

Cele operacyjne:

rozwijanie nowoczesnych i atrakcyjnych modeli ksztalcenia dla studentow z kraju
i zagranicy, ktorych podstawa sa wyniki badan naukowych, mozliwo$¢ poszerzania
wiedzy, nabywania nowych umiejetnosci i ksztaltowanie postaw w duchu otwartosci
na wyzwania wspotczesnosci,

wsparcie umig¢dzynarodowienia studiow i1 badan naukowych oraz zapewnienie
sprawnego funkcjonowania wszystkich jednostek Wydzialu w zmieniajagcym si¢
1 pelnym nowych wyzwan otoczeniu.

Wskazniki efektywnosci:

* liczba studentow realizujacych projekty badawcze w zespotach naukowych
na Wyadziale,

o liczba publikacji z wudziatlem studentow 1 doktorantow jako autorow
lub wspoétautorow,

» liczba konferencji krajowych i zagranicznych z udziatem studentow i doktorantow

Wydziatu,
o liczba grantow wewnetrznych 1 zewnetrznych przyznanych studentom
I doktorantom Wydziatu,

* liczba instytucji przyjmujacych studentow Wydziatu na praktyki i staze,
 liczba pracodawcOw zatrudniajgcych absolwentow Wydziatu.

Cel strategiczny 4

Doskonale warunki pracy i wysoka jako$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi

Cele operacyjne:

stosowanie transparentnego i elastycznego procesu rekrutacji najlepszych kandydatow
zgodnie z ,, Europejskg Kartg Naukowca” oraz ,,Kodeksem postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych”,

tworzenie systemu motywujacego i Wspierajacego wszechstronny rozwoj zawodowy
pracownikdw, w oparciu o obiektywne kryteria oceny, zindywidualizowane podejscie
I dywersyfikacje¢ $ciezek kariery,



dbanie o satysfakcje zawodowg i rownowage zyciowa pracownikow poprzez stabilne
1 przyjazne $rodowisko pracy, sprzyjajace zrownowazonemu rozwojowi zawodowemu
i osobistemu,

doskonalenie sprawno$ci operacyjnej procesow personalnych poprzez strategiczne
planowanie Kierunkbw rozwoju i wykorzystywanie zarzadzania opartego
na najlepszych praktykach zarzadzania zasobami ludzkimi i na narzedziach cyfrowych.

Wskazniki efektywnosci:

* wzrost zatrudnienia wyrazony liczbg etatow w jednostkach o najwigkszym
potencjale dydaktyczno-naukowym,

 liczba pracownikéw po awansie naukowym lub zawodowym,

o liczba pracownikow Wydzialu w zespotach opiniotworczych i decyzyjnych
Uniwersytetu Jagiellonskiego i poza Uczelnia.

Cel strategiczny 5

Sprawne zarzadzanie procesami organizacyjnymi, dydaktycznymi, finansowymi
I inwestycyjnymi

Cele operacyjne:

podnoszenie i doskonalenie jako$ci zarzadzania Wydziatem, oparte na profesjonalnych
wzorcach 1 standardach, dostosowanych do specyfiki szkolnictwa wyzszego
1 uwzgledniajacych kulture organizacyjng Uniwersytetu Jagiellonskiego,

zarzadzanie finansami sprzyjajace zrbwnowazonemu rozwojowi wszystkich jednostek
Wydziatu,

sukcesywne zwigkszanie w budzecie Wydziatu przychodow z dziatalno$ci badawczej,
eksperckiej i szkoleniowej,

optymalizacja kosztow funkcjonowania Wydziatu, w tym prowadzenia dydaktyki
i badan naukowych,

dbanie o rozwdj i zakup nowoczesnej aparatury naukowej i infrastruktury badawczej
w sposob zwigkszajacy potencjat badan naukowych, mozliwo$¢ prowadzenia
nowoczesnych kierunkdw studiow, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz profesjonalnej obstugi administracyjnej,

przeciwdzialanie zmianom klimatu i ochrona S$rodowiska naturalnego poprzez
dziatalno$¢ badawcza, naukowa i dydaktyczng, a takze opiniotworcza i ksztattujaca
wlasciwe postawy spoleczne.

Wskazniki efektywnosci:

» schemat struktury organizacyjnej Wydziatu,

* liczba skarg i wnioskow dotyczacych pracy i dziatalnosci Wydziatu,

* réwnowaga obcigzen dydaktycznych i administracyjnych wsrod pracownikow
i doktorantow,

* dostgpnos¢ sal dydaktycznych i laboratoriow do realizacji zaje¢ z przedmiotow
i kursow na kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale,

* dodatni bilans zyskdw w odniesieniu do kosztoéw dziatalnosci Wydziatu,

* liczba zrealizowanych nowych inwestycji i prac modernizacyjnych,



liczba modernizacji i nowych inwestycji w poprawe bezpieczenstwa i dostgpnosci
Internetu we wszystkich jednostkach Wydziatu,

liczba wnioskdw na granty aparaturowe i infrastrukturalne,

liczba nowego sprzgtu i aparatury badawczej zakupionej na Wydziale,

liczba komercyjnych projektow, ekspertyz, opinii itp., zrealizowanych
dla podmiotow z otoczenia spoteczno-gospodarczego,

liczba szkolen 1 warsztatow przeprowadzonych dla podmiotoéw zewnetrznych,
liczba dziatan i osiggnig¢ pracownikow Wydziatu spetniajacych wymogi kryterium
111 ewaluacji jednostek,

liczba aktywnos$ci 1 dzialan pro-$rodowiskowych realizowanych przez
pracownikow 1 studentow Wydziatu.



